“E uma historia constante de
inovacao ao longo de quase quatro
décadas”
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A CESL Asia celebrou na segunda-feira 35 anos de actividade. Desde 1988 que a empresa de
solugdes tecnoldgicas e humanas tem caminhado de maos dadas com o desenvolvimento das
infraestruturas centrais da cidade, um percurse do qual Antdénie Trindade se orgulha, 0
director-geral diz-se muito satisfeito pela contribuicao que a empresa fez, faz e vai ainda
fazer no futuro de Macau, mas também da China Continental e de Portugal, satisfacao que foi
também sentida pelos mais de 100 associados e parceiros da empresa que marcaram
presenca no evento de segunda-feira.

Fica dificil definir o campo de accdo da empresa liderada por Antdnio Trindade, pormugués que
ha quase quatro décadas tem ajudade a mudar o rosto de Macau. E caso para dizer que a CESL
Asia "estd em todas": o Venetian, o Cotai, o Aeroporto Internacional de Macau, o Centro
Cultural de Macau, e antes disso tudo, a Central Incineradora, as Estacdes de Tratamento de
Aguas Residuais, € até a primeira campanha de desratizacio de Macau. A estas iniciativas
revolucionarias acrescenta-se outra mais recente, e mais uma vez pioneira: a compra da
herdade alentejana Monte do Pasto, a maior produtora de gado bovino a céu aberto da
Peninsula Ibérica, com uma forte aposta na sustentabilidade da cadeia do *pasto ao prato”
ndo so de produtos pecuarios, mas também de agricultura, que respeitam o ambiente e
promovem o desenvolvimento dos parceiros regionais. A CESL Asia comemorou agora o Seu
35.% aniversario e, em entrevista ao PONTO FINAL, Antdnio Trindade, director -geral,
mostrou-se satisfeito pelas contribuicies da empresa que lidera tanto para Macau, como para
o interior da China e Portugal.



Na altima vez que faldmos, durante 2 “C-PLPEX", a Exposicio Comercial & Econdmica
China-Palses de Lingua Portuguesa, falou dos desafios de exportar produtos da empresa
Monte de Pasto para 2 China. Como tém corrido essas diligencias?

Ainidz ha muitas [imitagtes 3 importacao de came de vaca, de borrego, e de alguns produtos
que achamos que 530 0s que mais podem contribuir para 3 China e para o projecto de
sustentabilidade, de sepuranca alimentar, & desenvalvimento regional. Isso zinda nao &
possivel de fazer, mas os conceitos e produtos j estio em deservolvimento. Ainda ontemn [nz
segunda-feira], ficon demonstrade pelos responsaveis das empresas de comidas e bebidas das
entidades locais e de Hong Kong o mesmo que foi dito em Portugzl hi doas semanas no
Congresso europed agrozlimentar: todas as empresas globais dizem e sabem que esta questéo
# das mais urgentes, provavelmente ainda mais que a dz transicao energética. Tem de se
reformular toda a cadeia do pasto 20 prato, e a producao agricela @ cutmo grande desafio. E
niotivel 2 CESL ASLA ter agora a Monte do Paste, umn caso imico no mercado da Europa, e uma
empresa sustentdvel e com um impacto no desenvalvimento regional. Acho que toda a gente
entende que isto & um processa... E preciso referir gue o Monte do Pasto, mesmo até antes de
assumirmas o controle da sociedade, & uma empresa que nunca teve resultados negativas, &
que wai contimuar a ser altamente rentdwel, financeitamente & n3o s6. As pessoas disseram-me
que ficam surpreendidas por 2 CESL Asia ter assumido um negtcio ndo apenas para os
acrionistas, mas também com impacto social e econdmico. Em 35 anos, a CESL ASIA nunca
tewe prejuizos, e nunca falhou com o8 seus compromisses com o ambiente, com a cultora,
infraestrutaras e por af fora.

Cuais foram os varios projectos em que a CESL Asia esteve envolvida deste o seu inicio?

Sdotantos, & to marcantes. O primeiro de todos, hi 15 anos, foi 2 campanha de desratizacio
de Macauw, em 1984, Depais, o desenvolvimento de um plano de infraestruturas ambientzis —a
central de incineracao e planos de zlgumas ETAR. Nos desenvolvernos um plano para o
Governo de Maczu de infraestruturas para limpeza do ambiente, algo que tornou Macan rma
das cidadies mais desenvalvidas na Asiz, com melhores infraestruturas em termaos ambientais.
As solugdes aqui encontradas foram modelo parz, porexemplo, 2 Singapura, interior da
China, & por ai a fora. 0 aeroporto, também. Desde a sua ideiz inicial 2 tudo o resto, o
financiamento, as contratagdes, 2 supervisio, e depois zinda a preparacio da operacio. Ainda
hoje temos uma parte importante ne aeroporto de Macau, que, relembro, nunca parou por
causa de um problema de infraestoatura. Até durante o tufie Hato, com sinzl § e grande
destruicdo, o aeroporto abriu A circulacdo. Depeds posso falar do Centro Cultural. Kunca
ninguém tinha vendidoe um bilhete em Maczu e nos no primeiro ano vendemos centenas de
milhares de bilhetes, 8 com um programa cultural de centenas de espectaculos que nunca
ninguém tinha assistide em Macan. 56 havia o Festival de Misicz, e nds montamaos o Centra
{ulmarzl e gerimos o espaco quase uma dezena de anos. Também a criagao do Cotai: fomos nds:
Que ITXenos para 2 mesa tornar o Cotal num destino de turismo diestes resors que, como &
lagico, foi desenwalvide magistralmente e com grande sucesso pelo Venetian. Lembro-me que
na altura nunca um imvestimento privado tinha sido feito em Macan, & nids trabalhimos para
tentar conseguir gue isso fosse possivel, e inclusivamente zjudar os bancos, a5 companhias de
SEEUTOS, 05 empreiteiros, 0s modelos de ude e mais algumaz coisa, de seguranca, incéndias e
por al fora. Enconsrar as selugdes para aguilo que seria posstvel - foi aqui na CESL Asia que
is50 acontecew.



Funcionavam ento um powcs como WIna empresa de prestacio de setvicos?

Nao s, foi criar modelos de desenvolvimento gue nap existiam, mem nunca tinham existida.
Denitro da realidade loczl, mdo isso foi feito de forma notavel, e depois tambeém na operaco.
Encontrar solugdes e parrerias locais com as escolas para a formacio de ‘croupiers', sio idedas
que foram discutidas aqui na nossa sala.

E depais do Cotai?

Depais pesso f2lar do Monte do Pasto, de umia aguisicio notivel de umna empresa com wm
passivo de 60 milhées de eurcs que hoje & premiada varias vezes 20 ano, pelz sua relevancia
para o future da agricultura e do desenvolvimento regional, e por al fora. Durante a Covid
mantivemos a5 nossas actividades. Ontem [segunda-feira) anuncidimos a5 nossas parcerias
[0 WM Start-up que petrocinamas na China para desenvolver servicos e aperacdes de
infraestruturas piblicas, uma grande novidade. Euma participacio estrangsira que vai tomar
conta de infraestruturas criticas. Estamos a falar de redes de aguecimento em zomas com 20 2
30 praus negativos durante grande parte do ano, e onde € preciso assegurar que elas
funcionam economicamenite, e que haja uma transicio para 2 sustentabilidade, com a reducio
das emisstes e SEEUTANCa econdmica e vizbilidade do servige propriamente dito. Estames a
fazé-lo mais uma vez n3o com 2 perspectiva industrial do investimento brute, mas com 2
perspectiva de partilhar conhecimento e experiéncia com pessoas loczis, com jovens @ ideias
que criam as ferramentas do future. Isto & o que a CESL ASLA sempre faz: spmos uma empresa
premizda wirizs vezes por inovacdo. Continuamos para jd nesta cooperacio com liderss
globais no desenwolvimento das solugdes do futuro. Estzs solupdes em termos de “hardware” &
‘spftware', de energia ¢ sustenitabilidade, e de qualidade de vidz, sio as solucdes que
especialistas nas 4reas conseguem encontTar para atingit as ohjectivos esperados. Eessaa
nossa aposta Somos de uma empresa de pessoas, pessoas pelas quais Macau se

distingue. &cho e tenho dito varias vezes: Marau niao se distingue s4 pelo jogo, & por estas
capacidades de reinventzr e tornar eficientes muitas das solucdes que s3o wsadzs paraz
guzlidade de vida do dia -a-dia das pessoas. Por exemplo, deixe-me falar do nosso
internamento: desenivalvemnas zplicacies para apoiar z gestio e qualidade de vida dos nossos
funicionérios. 0 nosso pessoal pode por exemnplo trocar o plane de trabalho de um dia para o
putro poT necessidades de familia, sande, o que for; e tudo ista s3o ferramentas altamente
sofisticadas que resultam. 530 20 anos de pritica de "hardware’ e computacao que melhoram o
servipo prestado, e tudo isso foi desenvolvido 2qui, e olhando para o futuro.

Tem ainda outros planos para a empresa’

Sim, agui em Maczu. Os ohjectivos de eliminagdo do carbone do Governo Central na China
aplicarn-se a Macau, @ Macau est muito longe de os resolver. Temos nos dltimos anos criado
ferramenitas para a reducio dramatica do consume energético. Por exemplo, o consuma da
combustiveis fosseis do transporte e para pessoas, & um grande desafio goe Macau tem, e
tambeém o desperdicio zlimentar, que aqui & dramatico. Da producio alimentar em Macan, so
na parte final, de consuma, 530 £0% de desperdicio. Fora tudo o que se desperdica nas fases
anteriores, tudo o que s perde na agricultura ou no transporte. Tudo iste s3o Zonas onde
Macau estd atrasade, e ndo & dificil ulirapassar o desafio. E uma questio de mudar o modelo.
Assim como s2 fez para os grandes resorts que aqui temos, em gue fol preciso repensar a
marnieita coma se planeavam os edificios, 2 segurangz, ou até o jogo, também se pode fazera
mesmo para 2 cadeda alimentar.

E a CESL Asia quer estar envolvida nessas novas salugbes?

(et 2 estd Estamos seguros de consegwir ser dieis nesse processo, @ estamos n2o séa faze-lo
aqui, como nw interior da China, ou em Portugzl, onde outras questtes e outros desafios se
Nos 3Presenitam & gue requersm grande inovacio, gue € o nosso paradigma.
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