CESL ASTA “TEM DE SE REINVENTAR
CONSTANTEMENTE”

A CESL Asiz celebra 35 anos e Antdnic Trindade, presidente da empresa, considera que s3o mais de frés
décadas de “umi legado muite Emportante”. Em entrevista 3 TRIBUMA DE MACAL, o CED sublinhou que 2
empresa de matiz poruguesa “tem de se reinventar constantemente’. Fara isso, estd a trabalhar com
Inteligéncia Artificial & Big Data, por forma a “contribuir para 2 mefhora da qualidade de vida™ & "manter =
5"1pre5' & 35 pEE50aE que para ela contribuem”. Para o future, 3 crizgdo de “walor” continua 3 ser 3 meta da
Asia, gque, numa cerimania agendada para segunda-feira, vai assmar um protocol com o EREM
Group, no dmbito das tecnologias de descarbonizagie para a Grande Baia

Catarina Pereira

Criada em 1938, a CESL Asia temn vindo a crescer com os colaboradores, os clentes e as comunidades
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Antdnio Trindade passou depois em revista alguns dos projectos em gue a3 emgpresa que dinge esteve
emvolvids ou foi mesmo impulsionadora. Desde o Centro Cultural, a0 desemvolvimento do Aeroporte de
Macau, onde ainda hoje mantém “uma presenca importante”, e ao COTAL “Nos fizemos a revolugio do
COTAI, 3 ideia de o tornar num desting turistico comegou 3qui neste escritorio. Mac o fizemos sozinhos, mas
foi 2qui que comegou”, recordou.

For outro |ado, foi também ali que == comegou a ofhar para “uma herdade no Alentejo que tinha 60 milhtes
de surcs de passivo”. A empresa de matriz portuguesa, que opera na drea de servigos de aho walor na
consultadora & operacdo de infra-estrturas criticas, publicas e privadas, adquiriu, em 2019, no Alentejo, o
Grupo Monte do Pasto, maior produter portugués de bovinos. “A CESL Asia ndo teve nunca, em 35 ancs, um
ano em que tivesse prejuizo”, acrescentou, nem mesmo em tempos de covid-10.

De modo geral, para Antdnio Trindade, um dos grandes desafios para o futuro & “simplificar processos &
procedimentos”. O estado do ambiente em Macau, “que € gravissime”, & tambem algo que o preccupa, mas
considera que ha agora “mais vontade”. “Mormalmente, Macau temn esta caractenstica, pode ser muito mau
muits rapido, ou pode ser muitc bom muits ripide também. Precisdvamos era que houvesse umas
perspectiva de bderanga e que Macau simplificasse as suas estruturas, de modo a melhorar a qualidade de

vida®, defendsu.

Produgdo de valor

Nos pricgmos 10 & 15 anos, guais 530 entio o5 projectos que 3 empresa gostania de concretizar? Antonio
Trindade comegou por dizer gue, quando se lida com conheciments, lida-se com “complexidade™. "Cada vez
mais, o que temos de aprender & gue, objectivamente, o gque conta nao & o nosso mieresse exchusivo, &
encontrar também onde & que o nosso interesse =& compatibiliza com o interesse de terceiros, onde & que
podemos produzir valer @ manter-nos relevantes de uma mansira gensnica”, defendeu.

0 homem forte da CESL Asia explicou depois que, face aos “desafios econdmicos”, mas também das
guerras, das pandemiss, d3 geopolitica, "as mudancas vAo aparecendo provavelments porgue o
desenvolimants comega 3 ser demasiado dessfiante e comeca 3 ser muite dificd encontrar equilibries de
interesses de todas as partzs”, pelo gue & preciso “inovar”.

“E nessa perspectiva que clhamos para o future da CESL Asiac € enconfrar os mecanismos para nos
mantermos relevantes. E isso guer dizer manter constantements o desenvolvimento do know-how' & da
experiéncis, & sermos capazes de os aplicar nos contextos & nagquio que fizermos. Temos tambeém de ter
capacidade d= melhorar o que j3 esta feito e dar-lhe uma perspectiva de wida pars que as pessoas tenham
alguma confianga na empresa”, continuou.

O mais importante, disse, & gerr o conhecimento, manter 3 predomindncia de valores e aceitar as
diferencas, tirando ats parido delas. “Hoje somos, claraments, uma empresa com imMpacto, que & uma
perspectiva que se vemn desenvolvendo globalmente na ultima década, mas que a CESL Asia instiuiu como
sendo um propdsito ha 20 anos. Temos uma carta, que fizemes para conjugar os interesses dos acoionistas
com os interesses dos funciondrios, dos sccios, dos concorrentes e das nossas comunidades, onde
prestamos servigos", notou Antonio Trindade. “Nao & numa perspectiva de canidade, mas de valorizagdo dos
negocios”.

Neste sentido, “3 ideia para as proximas décadas n3o € dizer que vamos fazer um contrato com 3 entidade
A, B ou C°. "Os contratos nic 530 0 NOSS0 Proposio maxime, 0 nosso propositc maxime sio contratos que
criem valor, como nos, nas condicies em que os perspectivamos. Mao fazemos contrates so por questies
financeiras ou comercisis”.

Grande Baia: nova parceria

“Achamos que podemos claramente estabelecer & dessnvolver uma actividade no Interior da China, no
mercade fora de Macsw, na Grande Baia e fora, e & muito relevante. Comecamos, na nossa propria
maneira, a fazé-o ha nowe meses, com uma stant-up, com entidades & quadros kecais, Que j@ tem contratos
com concessdes de 20 anos, de 15 anos, com centenas de quadros j3 a3 trabalhar naquelas actividades”,
obsenou, sem, no entanto revelar pormenaores.

Este assunto serd sbordado na segunds-feira, por ocasido da celebragio do aniversdrio da CESL Asia, num
evente ntitulade “The Plaform 1o 3 Sustainable and Diversified Economy™. Na altura, serd estabelecida uma
parceria com o EREM Group, no mbito das tecnologias de descarbonizagao para a Grande Baia.

“Vamos tambeém mostrar o que estamos a fazer, as parcerias, por exemple com um dos grandes
investidores mundiais em tecnologias do future para a presenvacse & diminuicde de gases de efeitos de
estufa e preservagao de recursos naturais. [Este grupo] Tem investimentos de pelo menos 10 ou 15 bilides
em dezenss de emgpresas que estio 3 desenvouler 35 ooisas mais sofisticadas, com base em 14, como
novas tecnologias para a producao de energia ou de Sgua potsvel, ou s5f3, que estio 3 dessnvolver o futers
da humanidade, & nds, como operadores e ulentes, femos estado a desenvolver Dnlab-nraJ;EE5, no sentido
de testar e de penetrar no mercado, tanto agqui na Asia come noutros sitios”, afirmeu.
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